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LLtera agli stakeholder




Il contesto macroeconomico e geopolitico degli ultimi anni ha messo alla prova in modo straordinario
la resilienza delle imprese manifatturiere italiane, in particolare quelle operanti nel settore tessile. La
pandemia del 2020 ha esposto con chiarezza le vulnerabilitd strutturali di supply chain globali e
articolate, radicate in aree geografiche caratterizzate da significative fragilitd socioeconomiche. I
conflitto russo-ucraino ha poi innescato una crisi energetica sostanziale, rendendo improcrastinabile
una riflessione seria sulla diversificazione delle fonti di approvvigionamento. L'escalation delle tensioni
geopolitiche che stiamo vivendo ha ulteriormente amplificato linstabilitd dei mercati globali,
generando pressioni persistenti sull'intera filiera del lusso e dellabbigliamento.

In questo scenario, Manifattura Pezzetti - realtd con oltre un secolo di storia nel settore tessile, con
radici che risalgono al 1913 e oggi punto di riferimento nel segmento delle fodere di alta gamma - ha
avviato una profonda revisione del proprio modello organizzativo e produttivo, con l'obiettivo di
rafforzare la propria capacita di risposta alle variabili esterne e di costruire una crescita solida e
duratura.

Nel corso dell'ultimo esercizio abbiamo infatti compiuto passi significativi sul fronte della sostenibilita. I
trasferimento della nostra sede in un immobile realizzato con caratteristiche tipiche LEED testimonia la
concretezza del nostro impegno verso la riduzione dellimpatto ambientale delle attivita operative.
Parallelamente, abbiamo avviato un percorso strutturato di consolidamento e qualificazione della
nostra catena di fornitura, che riteniomo un asset strategico tanto quanto un’assunzione di
responsabilitd verso le comunitd e gli ecosistemi coinvolti.

Con orgoglio presentiamo oggi il nostro primo Report di Sostenibilitd, redatto in conformitd allo
standard europeo VSME. Questo documento non rappresenta un punto di arrivo, bensi il punto di
partenza di un percorso di trasformazione che intendiamo perseguire con metodo e determinazione. Al
suo interno troverete la nostra analisi di materialitd e il nostro programma di miglioramento: strumenti
che per noi non hanno una funzione meramente comunicativa, ma costituiscono impegni operativi
concreti, cui teniamo a dare seguito con azioni misurabili e verificabili nelle nostre attivita giornaliere.

| valori che guidano questo percorso sono gli stessi che da sempre contraddistinguono Manifattura
Pezzetti: la Qualitd come vocazione manifatturiera tipica del Made in Italy - espressa in gran parte in
prodotti certificati; la Responsabilitd verso i nostri collaboratori e verso una filiera da tutelare;
FInnovazione di processo e di prodotto - che si concretizza per esempio nella capacita di realizzare
fodere con stampa digitale di alta qualitd; e infine la Trasparenza nei confronti di tutti i nostri
stakeholder.

Siamo consapevoli che il cammino verso la piena sostenibilitd ed un’economia circolare sia ancora
lungo e che i margini di miglioramento siano rilevanti. Tuttavia, siamo fermamente convinti che un
approccio integrato alla sostenibilitd - ambientale, sociale e di governance - sia l'unica strategia in
grado di garantire competitivitd e valore nel lungo periodo.

Vi invitiamo a leggere questo Report con lo spirito con cui & stato scritto: non come un documento di
rendicontazione, ma come una dichiarazione di intenti e un invito al dialogo.



Ol‘gta metodologica
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Il report di sostenibilitd relativo allanno 2025 rappresenta il primo esercizio di rendicontazione di
Manifattura Pezzetti.

Report di Sostenibilita
Manifattura Pezzetti

Periodo di rendicontazione
01 Gennaio 2025 | 31 Dicembre 2025

Perimetro Manifattura Pezzetti

Standard

VSME

Premessa

E un documento redatto volontariamente dall'azienda, come manifesto dellimpegno e
dellimportanza che hanno i temi ESG nelle proprie attivitd e nei confronti dei nostri clienti.
| dati sono stati raccolti e analizzati dalle varie unitd organizzative seguendo i criteri
VSME, Modulo base e Omnicomprensivo, emanati dall’Unione Europea, aggiornati alla
data di pubblicazione del report. Il documento non & stato sottoposto a taggatura XBRL.



Manifattura Pezzetti

Chi siamo

Manifattura Pezzetti & un’azienda manifatturiera attiva nel settore del tessile. E ubicata nel comune di
Castellamonte, una cittadina di circa 10.000 abitanti sita in provincia di Torino, ai margini dellhub
tessile del Biellese. L’azienda inoltre detiene il 100% della proprieta di altri due siti, Tesso Fabrics, ubicata
a Tavernerio, comune di circa 5500 abitanti nel distretto tessile del comasco, rinomato per la
produzione di tessuti in seta di elevatissimo pregio, e di Soieries Vincent, ubicata nel Comune di
Boulieu-lés-Annonay, in Francia, nelle vicinanze di Lione, che conta poco piu di 2.000 abitanti.

Da agosto 2025 la sede di Castellamonte, originariamente sita in Frazione Sant’Antonio 162, & stata
ampliata con un nuovo stabile, ubicato nella Zona Industriale di Castellamonte, in Viale Europa 8.
Nell'edificio storico sono rimasti attivi solo gli uffici amministrativi. Il nuovo polo ha una superficie di
circa 6.000 mq e ospita tutte le attivitd produttive.
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La storia

Negli anni 30 il figlio Piero porto i nostri
tessuti a Torino, dando vita ad un’impresa
specializzata nella tessitura delle fodere,
cotonerie ed interni per sartorie, cui seguirono
altri due stabilimenti a Ivrea e nel Canavese.
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In quest’ottica nel 1994 vennero acquisite
le Soieries Vincent ad Annonay, nei
pressi di Lione.

2016

In seguito, nel 2016, e stata acquisita la Tesso
Fabrics per potenziare lo sviluppo e I'offerta
di fodere tinto filo e tinto pezza in cupro, seta
e cotone.

>

1913

La nostra storia inizia oltre un secolo fa dal
negozio di tessuti che Nonna Francesca apri
nel 1913 a Chatillon, in Valle d’Aosta.

1985

| figli Gianni e Arrigo ampliarono negli anni ‘80
il complesso di Castellamonte, diventata oggi
una sede secondaria. Manifattura Pezzetti
divento in quegli anni un gruppo strutturato,
incorporando altre aziende come la Tessitura
Serica Piemontese, la Filtex di Novara e la
Tessalpi di Lurate Caccivio (Como).

2011

Nel 2011 & stato effettuato un nuovo
investimento per il potenziamento
commerciale con I'apertura di nuovi uffici di
rappresentanza a Colleretto Giacosa, sulle
colline di Ivrea.

Nel 2025 e stata completata la costruzione
del nuovo polo produttivo, ubicato sempre a
Castellamonte, dove si sono trasferiti tutti gli
uffici, ad eccezione dellamministrazione, il
magazzino e il reparto di controllo qualita: con
Foccasione del trasferimento infatti
Manifattura Pezzetti ha affittato il ramo
d’azienda di Filtex, unendo il personale in
un’unica realta.
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L’eccellenza al servizio del lusso

Nel corso degli anni Manifattura Pezzetti ha sviluppato una nicchia di mercato nel
segmento del lusso: nel paniere clienti 'azienda conta le maggiori Maison Luxury di tutto il
mondo, con rapporti che durano da decenni. Il business € essenzialmente B2B, con la
fornitura di tessuti direttamente alle case di moda o ai loro confezionisti.

La fascia di clienti di Manifattura Pezzetti & molto esigente e si sta progressivamente
orientando verso la richiesta di articoli personalizzati, con stampa digitale o con metodo
di tessitura Jacquard.
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Un mercato in continua espansione

| primi mercati sono Italia e Francia, ove sono concentrati i maggiori player del lusso. La
presenza in Europa di Manifattura Pezzetti € consolidata anche con espansione nei paesi
scandinavi, in Germania e Regno Unito. Il mercato estero, che & oggetto di piani di
espansione per il futuro, ad oggi vede il Gruppo impegnato anche in Nord America e Asia.

| clienti di Manifattura Pezzetti sono anche molto attenti agli aspetti di sostenibilita: sono
consapevoli di quanto una catena del valore articolata e frammentata sia fragile dal
punto di vista della tutela di tutti i suoi lavoratori, sono attenti alla stabilita del business e
per questo prediligono aziende con una governance ed una vision forti, sono impegnati
in prima linea per la diminuzione degli impatti ambientali e spronano sempre piu gli attori
della filiera a condividere i loro obiettivi di risparmio energetico e decarbonizzazione.

IL FATTURATO:

FATTURATO ITALIA 15.581.025 €

FATTURATO UNIONE EUROPEA 8.173.334 €
FATTURATO EXTRA UNIONE EUROPEA 3.569.962 €
TOTALE 27.324321 €

TOTALE ATTIVO 51.043.334 €



pecuhorlto che lo rende ancora piU prezioso e_d unico.



La collezione sviluppata da Manifattura Pezzetti
contempla prodotti per le linee uomo, donna e
bambino e riguarda fodere per abbigliamento
sviluppate con le principali fibre naturali, artificiali e
sintetiche ed impiegate per corpo, maniche e
ginocchiere. La linea principale & costituita da tessuti
tinti in pezza, principalmente in Cupro e Viscosaq,
versatili e adattabili a molteplici impieghi.

Esistono anche alternative in tinto filo, sviluppate
principalmente su richieste specifiche dei clienti cosi
come gli esclusivi tessuti Jacquard, realizzati per
personalizzare la fodera in linea con le esigenze dei
brand clienti.

Negli ultimi anni 'azienda ha sviluppato anche prodotti
con nobilitazioni di stampa, sempre su esigenze del
mercato al fine di poter trasferire la creativitd dei clienti
anche sulla parte interna dei capi.

Negli ultimi anni & stata sviluppata ed ampliata anche
una linea che utilizza pregiatissima Seta come materia
prima per realizzare prodotti ad uso fodera o tessuto
per abiti, prevalentemente con pesi leggeri: da twill a
rasi, marocaine o duchesse. Manifattura Pezzetti e in
grado anche di tessere e tingere in ltalia i propri
prodotti, fornendo cosi fodere 100% Seta Made in ltaly.
La sede di Tesso Fabrics risulta infatti allavanguardia
nella produzione di fodere in seta.

Completano lofferta i tessuti Stretch e le soluzioni con
finissaggi tecnici e che portano alla creazione di
prodotti anche lavabili.






| VALORI AZIENDALI:

Manifattura Pezzetti esprime quotidianamente con le proprie
azioni i suoi valori, realizzando le proprie idee con posizioni
concrete.

In azienda ¢ forte il sentimento di Responsabilitd che si esprime
essenzialmente verso lambiente e verso le persone. La
costruzione del moderno stabile di viale Europa, secondo i
principi LEED, e solo lultima testimonianza dellimpegno che
Fazienda porta avanti. Dallaltro lato, perd, Responsabilita
significa anche, per Manifattura Pezzetti, rispetto del lavoro dei
propri collaboratori, interni ed esterni, e valorizzazione
dellimpegno dei singoli.

Inoltre, la Responsabilitd nei confronti dei propri clienti si
trasmette nella fornitura di prodotti e servizi di elevatissima
Qualita: fin dalla scelta della materia prima la qualita viene
posta al centro di ogni fase del processo produttivo,
garantendo  standard elevati, controlli accurati e un
miglioramento continuo volto a soddisfare pienamente le
esigenze e le aspettative della clientela.

Il delicato passaggio dei controlli qualitativi viene condotto
nellHeadquarter di Viale Europa: il 100% dei tessuti sono
accuratamente verificati e testati, la collaborazione con i terzisti
esterni & costante ed efficace, sempre volta a risolvere
eventuali criticitd che possono portare a difetti sul prodotto
finito.

Qualitd per Manifattura Pezzetti significa anche migliorare
costantemente i propri livelli di servizio, perseguendo puntualita
e precisione nelle consegne e nelle spedizioni.

’azienda ha abbracciato con forza e convinzione le nuove sfide
per lnnovazione, modernizzando i suoi processi per restare al
passo con i tempi e per mantenere la competitivita in un settore
via via sempre piu complesso.

Per quanto riguarda lofferta di prodotti, negli ultimi anni & stata
creata una nuova linea di stampati, che rispondono alle
esigenze di flessibilitd e velocitd dei clienti e che sono
testimonianza concreta dellimpegno dellazienda nel coniugare
innovazione tecnologica, efficienza produttiva e attenzione alle
esigenze del mercato, offrendo soluzioni sempre piU
personalizzate, performanti e in linea con i piU elevati standard
qualitativi.

La scelta di utilizzare nella propria offerta di prodotti materiali
riciclati, quali il Cupro RCS e il Poliestere GRS, testimonia infine i
primi passi nellambito della circolarita che Manifattura Pezzetti
ha iniziato ad intraprendere e porterd avanti nei prossimi anni.




Manifattura Pezzetti si impegna a comunicare in modo
Trasparente verso tutti i suoi stakeholders il proprio impegno
sui temi ESG, con lo scopo di estendere i propri valori lungo
tutta la sua Value Chain.

| DOCUMENTI DELLA
GOVERNANCE AZIENDALE

Codice Etico

Il Codice Etico & espressione degli impegni che
azienda ha deciso di prendere sia nei confronti dei
propri clienti sia nei confronti dei propri lavoratori
sia nei confronti dei propri fornitori. E pubblico,
tradotto in inglese e francese e disponibile sul sito
internet di Manifattura Pezzetti.

Politica Integrata

La Politica Integrata &€ manifesto dellimpegno sui
temi di qualitd, di tutela dellambiente e di
sostenibilitd che I'Azienda ha deciso di portare
avanti.




GLI ORGANI E | POTERI

La governance aziendale & definita dallapproccio classico di
un'azienda PMI, composta dal Consiglio di Amministrazione
(CdA), dal Collegio Sindacale e dalla Societa di Revisione. || CdA
€ composto da tre membri, di cui un presidente e due
amministratori delegati, sono assenti membri indipendenti. I
presidente e uno degli amministratori delegati hanno funzioni
operative in azienda.

In particolare, afferiscono allAmministratore Delegato tutte le
attivita riguardanti la sostenibilitd e la gestione EHS dei siti,
facilitando in questo modo la presa in carico dei progetti, la
discussione allinterno del CdA stesso, la definizione della
strategia di sostenibilitd e dei programmi di miglioramento ad
essa collegati.

Nei due anni precedenti al periodo di rendicontazione, nessuno
dei membri del CdA ha ricoperto ruoli similari allinterno della
Pubblica Amministrazione.

Al momento, non vi & rappresentanza dei lavoratori allinterno
del CdA né sono attive in azienda, per i membri di questo
organo, sistemi di incentivi o politiche di remunerazioni legate
alle tematiche di sostenibilita. Il collegio sindacale € composto
da un Presidente, due sindaci effettivi e una sindaca supplente.
La societa di revisione incaricata delle attivita nel corso del
2025 & PricewaterhousesCoopers Spa.
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Gli standard di rendicontazione VSME scelti in modo volontario da Manifattura Pezzetti non prevedono
leffettuazione di un processo strutturato di Stakeholder Engagement, tuttavia Azienda ha deciso di
effettuarlo in quanto ritenuto un importante strumento, cosi come I'Analisi di doppia Materialita,
redatta nel capitolo successivo, per comprendere appieno la portata delle tematiche ESG e per poter
elaborare una completa strategia di sostenibilitd ed un esaustivo programma di miglioramento
correlato. Il processo di identificazione degli Stakeholder & stato governato dalla funzione sostenibilitd
che ha coinvolto 'TAmministratore Delegato e si € basato sulla rete di relazioni sviluppata dall’Azienda
nel corso degli anni con i vari attori interni ed esterni. Di seguito si riporta 'elenco degli Stakeholders
identificati come rilevanti per Manifattura Pezzetti e delle modalita di coinvolgimento impiegate nei
confronti di ciascuno.

. MODALITA DI
PRIORITA STAKEHOLDER TIPOLOGIA (*) COINVOLGIMENTO
1 Lavoratori Responsabilitd Comunicazioni interne

Comunicazioni

2 Clienti Responsabilita Riunioni commerciali

3 Fornitori e terzisti Responsabilita Comunicazioni
P Riunioni commerciali

Presenza costante in

4 Proprieta Influenza azienda

5 Enti di credito Responsabilita Comp|lc12|or_1e questionari
Incontri periodici

6 Comunita locali Vicinanza

7 Sindaci e Revisori Responsabilita Incontri periodici

8 Associazione di Rappresentativitd Incontri periodici

categoria
9 Istituzioni e PA Influenza Comunicazione interne
10 CDA Responsabilita Incontri periodici

(*): condizione che determina la relazione, come da AA1000
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Analisi di doppia materialita

Pur non essendo un requisito degli standard
VSME volontari adottati da Manifattura
Pezzetti, nella redazione del proprio report di
sostenibilita, 'azienda, partendo da una solida
e strutturata analisi dei rischi che ha
abbracciato tutti i processi aziendali, ha
deciso di redigere anche I'analisi di doppia
materialita; in guanto ritiene questo strumento
fondamentale  per consolidare la propria
strategia di sostenibilita e definire gli obiettivi
da perseguire nei prossimi anni.

22

Gli output della risk analysis, elaborata con il
coinvolgimento dei manager aziendali, sono
diventati i valori di partenza per la materialita
di impatto, che considera le conseguenze
verso l'esterno del business aziendale. Con
un’attenta analisi e un confronto tra le varie
figure apicali, si & poi proceduto  alla
materialitd finanziaria. La combinazione: dei
due valori ha determinato infine la doppid
materialita di Manifattura Pezzetti. La tabella
di seguito riepiloga in modo sintetico i risultati
ottenuti nellapplicazione del processo sopra
esposto.




TEMA

Environmental

Environmental

Environmental

Environmental

Environmental

Environmental

Environmental

Environmental

Environmental

Environmental

ESRS

E1
Cambiamenti
climatici

E1
Cambiamenti
climatici

E1
Cambiamenti
climatici

E1
Cambiamenti
climatici

E2
Inquinamento di
aria e acqua

E2
Inquinamento di
aria e acqua

E5

Uso delle risorse
ed economia
circolare

E5

Uso delle risorse
ed economia
circolare

E5

Uso delle risorse
ed economia
circolare

E5

Uso delle risorse
ed economia
circolare

&
SOTTOTEMA

Consumi complessivi di energia

Consumi complessivi di
energia: installazione di
impianto fotovoltaico in
copertura

Danni agli immobili con
conseguente perdita di vite
umane ed interruzione del
business

Carenza o assenza di materie
prime per mancato
approvvigionamento legato a
cambiamenti climatici

Contributo al cambiamento
climatico per emissione
indiretta di gas climalteranti |
Emissioni gas ad effetto serra
(GHG), Scope 3

Contributo al cambiamento
climatico per emissione diretta
di gas climalteranti | Emissioni
gas ad effetto serra (GHG),
Scope 1 e Scope 2

Produzione e gestione dei rifiuti

Utilizzo nella produzione di
materia prima riciclata

Crescenti richieste del mercato
in termini di tracciabilita ed
informazioni sui prodotti:
presenza di una solida
struttura che presidia
fargomento

Impiego di imballaggi riciclati
per la spedizione dei prodotti
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TIPOLOGIA

Impatto
effettivo
negativo

Impatto
effettivo
positivo

Impatto
potenziale
negativo

Impatto
potenziale
negativo

Impatto
effettivo
negativo

Impatto
effettivo
negativo

Impatto
effettivo
negativo

Impatto
effettivo
positivo

Opportunita

Opportunita

PERIMETRO

Operazioni
proprie

Operazioni
proprie

Operazioni
proprie, a monte
e avalle

Operazioni
proprie, @ monte
e avalle

Operazione a
monte

Operazioni
proprie

Operazioni
proprie

Operazioni
proprie

Operazioni
proprie e a valle

Operazioni
proprie e a valle



TEMA

Social

Social

Social

Social

Social

Social

Social

Social

Social

Social

Social

ESRS

S1
Forza lavoro
propria

S1
Forza lavoro
propria

S1
Forza lavoro
propria

S1
Forza lavoro
propria

S2

Lavoratori lungo
la catena del
valore

S4
Consumatori e
utilizzatori finali

S4
Consumatori e
utilizzatori finali

S4
Consumatori e
utilizzatori finali

S4
Consumatori e
utilizzatori finali

S4
Consumatori e
utilizzatori finali

S4
Consumatori e
utilizzatori finali

&
SOTTOTEMA

Mancata retention del
personale

Carenza di personale
qualificato nellarea

Assenza di adeguati backup
delle figure chiave allinterno
dellorganizzazione

Sviluppo delle competenze
insufficiente

Potenziale mancato rispetto
delle leggi e delle normative
sul lavoro

Impossibilita di produrre per
carenza materie prime non
consegnate | non prodotte

Impossibilita di produrre per

fermo dei terzisti coinvolti nella

supply chain

Impossibilita di produrre per

fermo dei vettori coinvolti nella

supply chain

Impossibilitd di consegnare per
fermo dei vettori coinvolti nella

supply chain

Impossibilita di consegnare per

problemi quantitativi

Utilizzo nella produzione di
materie prime preferred
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TIPOLOGIA

Impatto
effettivo
negativo

Impatto
effettivo
negativo

Impatto
effettivo
negativo

Impatto
potenziale
negativo

Impatto
potenziale
negativo

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Impatto
potenziale
negativo

Impatto
effettivo
positivo

PERIMETRO

Operazioni
proprie

Operazioni
proprie

Operazioni
proprie

Operazioni
proprie

Operazioni a
monte

Operazioni
proprie, a monte e
a valle

Operazioni
proprie, a monte e
a valle

Operazioni
proprie, a monte e
a valle

Operazioni
proprie, a monte e
a valle

Operazioni
proprie, a monte e
a valle

Operazioni
proprie e a valle
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TEMA ESRS SOTTOTEMA TIPOLOGIA PERIMETRO
Gl Perdita | riduzione del fatturato Impottg Operazioni
Governance Condotta delle ) o . potenziale :
. per instabilita finanziaria ) proprie
imprese negativo
Gl Impatto Operazioni
Governance Condotta delle Perdita dei clienti | fatturato effettivo ch)) e
imprese negativo prop

Esiti della valutazione

Dallanalisi dei rischi e dalla successiva
valutazione di doppia materialitd svolta
dallazienda alcuni temi sono risultati non
materiali: cid vuol dire che Manifattura
Pezzetti non ritiene al momento che le
proprie attivitd abbiano conseguenze
dirette su questi driver di sostenibilitd.

TEMI NON MATERIALI

£3 Acque e L’azienda, non avendo processi a umido, ha un consumo e un impatto diretto
risorse marine sulla risorsa idrica trascurabile.
. o L'azienda ha il suo principale plant situato nella zona industriale di
Biodiversitd ed i P o o .
E4 ) ) Castellamonte. Non ha impatti significativi in termini di emissioni e di scarichi
ecosistemi o
idrici.
s3 Comunita L'azienda si trova al di fuori dei principali distretti tessili e non ha contatti con
interessate altre aziende del territorio.
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Manifattura Pezzetti ha iniziato a metd luglio 2025 il suo percorso di definizione di una strategia di
sostenibilitd, concentrandosi dapprima sui propri valori, base fondante del business, per effettuare poi
Fanalisi di doppia materialitd sopra esposta che ha permesso da un lato di delineare la propria
strategia e dall’altra di definire gli obiettivi collegati alle varie aree di miglioramento.

Manifattura Pezzetti conferma il proprio impegno per una progressiva diminuzione delle proprie
emissioni di gas climalteranti: la costruzione del nuovo stabile sito in Viale Europa 8 a Castellamonte
testimonia il nostro impegno per una progressiva diminuzione del nostro impatto in termini di CO,
emessa. Dallaltro lato desideriamo confermare anche il nostro impegno nei confronti dei nostri
dipendenti con la valutazione di un programma integrato di welfare aziendale aggiuntivo a quanto gid
previsto dal CCNL Tessile, Abbigliamento e Moda, da effettuarsi nellorizzonte del piano di
miglioramento ESG.

| nostri fornitori e i terzisti che contribuiscono alla creazione del prodotto sono per noi partner
fondamentali di crescita, per questo desideriamo proporre loro dei programmi sempre pit solidi e
condivisi per permetterci di rimanere leader nel mercato e per continuare a garantire alle Maison che
serviamo prodotti di elevatissima qualita.

Vogliamo infine essere agenti di innovazione, migliorando i nostri processi di tracciabilitd per fornire
alla nostra clientela tutte le informazioni necessarie da comunicare ai clienti finali. Per esprimere anche
in modo concreto il nostro impegno desidericmo promuovere I'utilizzo di imballaggi a maggior
contenuto di materiale riciclato nonché aumentare impiego di materiali preferred nei nostri tessuti,
arrivando al 50% di materiali certificati acquistati sul totale.

Una sostenibilitad condivisa

In questo contesto, Manifattura Pezzetti svolge un ruolo attivo di formazione e
sensibilizzazione nei confronti dei propri terzisti, diffondendo i principi e le tematiche ESG
in coerenza con i valori che guidano lazienda. L’ambizione dellazienda & quella di
trasmettere i propri valori e i propri obiettivi di sostenibilitd anche a tutta la filiera, per
costruire un modello condiviso.

31.12.2026 31.12.2029

Riqualifica parco fornitori. Completa introduzione del
75% energia elettrica da piano di Walfare aziendale.
fonti rinnovabili.

ROADMAP DI 31.12.2027 31.12.2035

SOSTENIBILITA

Calcolo completo Scope 3. Diminuzione delle emissioni
50% materiali preferred acquistati. di Scope 1e 2 del 40% su
Miglioramento tool di tracciabilita interna. base annua 2025.

Impiego di almeno il 50% di imballi in
politene riciclato.
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I.a catena di fornitura

Nell’Head Quarter di Manifattura Pezzetti vengono svolti i seguenti processi:

Approvvigionamento
materie prime

Sviluppo progetti

Gestione commerciale

Coordinamento
produzione, controllo,
qualita, magazzinaggio e
spedizioni

Una figura dedicata all’interno dell’Azienda si occupa della ricerca delle
migliori materie prime per il massimo del risultato a livello qualitativo sul
prodotto finito.

Un team coeso di professionisti sviluppa in modo creativo le idee dei clienti
trasformandole in progetti concreti, avvalendosi anche della preziosa
collaborazione dei terzisti esterni, esperti nelle attivita di nobilitazione dei
tessuti.

Il processo commerciale viene gestito prevalentemente da persone interne
allazienda. Un pool di 13 risorse, tra front office e back office, permette una
presenza capillare sul territorio nazionale ed internazionale, garantendo
massima disponibilitd nei confronti dei clienti.

Gli uffici di pianificazione della produzione e di controllo qualitd sono stati
trasferiti nel nuovo polo nella zona Industriale di Castellamonte. Il nuovo
magazzino & semi automatizzato con una superficie di piu di 3.000 mq.
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COLTIVAZIONE

FIBRE @ .................

f\ FILATURA ORDITURA ACQUISTO
@ . FILATO
RECUPERO ;
FIBRE ;

LA FILIERA PRODUTTIVA

Il processo produttivo di Manifattura Pezzetti
puo partire in alternativa o da filato di acquisto,
che arriva direttamente alle tessiture del gruppo
o eventualmente alle tintorie di filato, quando
necessario, o da tessuto greggio di acquisto di
provenienza straniera, che viene inviato ai
terzisti che si  occupano di attivitd di
nobilitazione. Dopo la tessitura, il greggio viene
inviato ai fornitori esterni per il passaggio di
nobilitazione e poi rientra in Manifattura Pezzetti
per le attivita di controllo qualita.

Il processo produttivo & caratterizzato da una
dipendenza nei confronti dei fornitori esterni e
delle altre aziende del Gruppo.

| rapporti con i nostri fornitori affondano radici
lontane e questo ci permette di garantire ai
nostri clienti elevati standard qualitativi e livelli
di servizio tra i migliori del segmento di
riferimento.

TESSITURA  ACQUISTO TESSUTO

TINTORIA PEZZE STAMPA DIGITALE
E FINISSAGGIO E FINISSAGGIO

CONTROLLO
QUALITA

v

=

MAGAZZINO E
SPEDIZIONE




Le tipologie di fornitori impiegati nelle attivitd sono essenzialmente tre:

Fornitori di materie
prime

Fornitori di
lavorazioni
esternalizzate

Fornitori di imballaggi e
altri materiali di consumo

Manifattura Pezzetti & in contatto con fornitori di filato e di tessuto leader
nei rispettivi mercati e gestisce internamente, con ufficio dedicato, tutte le
attivita legate allapprovvigionamento dei materiali.

La fase di tessitura & essenzialmente esternalizzata all'interno del Gruppo
Manifattura Pezzetti, di cui fanno parte anche la tessitura Tesso Fabrics,
specializzata nella lavorazione della seta, e la tessitura Soieries Vincent
(vedi § 3): questo permette un controllo diretto sulle fasi iniziali di creazione
del prodotto e maggior flessibilitd in termini di pianificazione della
produzione e rispetto dei tempi di consegna.

Fornitori extra UE Terzisti UE
71% 4,8%
Fornitori UE
14,3%

Fornitori italiani Terzisti Italia
78,6% 95,2%
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Manifattura Pezzetti riconosce l'esistenza del cambiamento climatico e i relativi impatti che questo ha
non solo sulle sue attivitd dirette, ma anche lungo tutta la catena di fornitura. Siamo consapevoli della
portata che questo fenomeno ha a livello globale, che si riflette sulla coltivazione e sull’estrazione delle
materie prime che utilizziamo quotidianamente nella nostra produzione, ma anche negli elevati costi di
gestione della logistica e della supply chain, che in un’azienda come la nostra, dove le operations sono

svolte

La tabella di seguito riportata riepiloga i consumi di energia elettrica e di gas metano impiegati nel

‘d

Cambiamenti climatici

prevalentemente in altre societd del Gruppo, ha un impatto non trascurabile.

Una nuova sede per un impegno concreto

Per fare attivamente la nostra parte e dare un messaggio tangibile di cambiamento
abbiamo scelto di costruire il nuovo stabile di Viale Europa 8 secondo gli standard della
certificazione LEED - Leadership in Energy and Environmental Design, sviluppato dalla
U.S. Green Building Council (USGBC).

La certificazione dell’edificio nell'ultima versione del protocollo americano, si basa su una
checklist suddivisa in otto categorie: Trasporto e Ubicazione (LT), Sostenibilitd del sito
(SS), Efficienza risorse idriche (WE), Energia e Atmosfera (EA), Materiali e Risorse (MR),
Qualita degli ambienti interni (IEQ), Innovazione (I), Prioritad Regionale (PR).

| benefici di questa scelta sono molteplici e direttamente tangibili: migliori prestazioni
ambientali, con consumi di energia ridotti e relativi minori costi di gestione, anche per la
necessita di interventi di manutenzione ridotti. Anche la scelta dei materiali impiegati per
la costruzione, quali legno e materiali di riciclo, &€ stata chiara espressione dellimpegno
aziendale nel campo della sostenibilitd. Inoltre, il nuovo edificio € dotato di un impianto
fotovoltaico in copertura, di potenza totale pari a 159,8 kWp, che si prevede entrerd in
funzione a pieno regime nel corso del 2026. Lintero nuovo stabile non utilizza gas
naturale, ma solo energia elettrica che sard nel prossimo futuro in parte anche
autoprodotta.

corso del 2025. E comprensiva di quanto utilizzato in entrambe le sedi di Manifattura Pezzetti.

VETTORE ENERGETICO CONSUMO ANNO 2025 MwH Il mix energetico impiegato per la

produzione di energia elettrica

prevede I'impiego del 51% di energia

Gas Metano 457 da fonti rinnovabili e Manifattura

Energia elettrica 242

Totale

Pezzetti manifesta 'impegno di

incrementare questa percentuale gid

a partire dal 2026, con I'obiettivo di

699
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raggiungere almeno il 75% di energia
approvvigionata da fonti rinnovabili.
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E2. Inquinamento di acqua e aria

Parallelamente al tema del cambiamento climatico e la connessa necessitad di diminuire i consumi
energetici, Manifattura Pezzetti riconosce anche come prioritaria la necessita di agire sulle emissioni di
gas effetto serra. In questo senso, nuovamente, la scelta di costruire un nuovo stabile aderente alla
certificazione LEED é testimonianza dellimpegno verso la riduzione delle emissioni di CO, che l'azienda
desidera intraprendere nei prossimi anni, dando forma al proprio piano di transizione.

Al momento Manifattura Pezzetti ha calcolato solo le CONTRIBUTO EMISSIVO TCO,
proprie emissioni di Scope 1 e Scope 2, senza intraprendere

azioni per stimare o quantificare quelle di Scope 3, legate

alle lavorazioni esternalizzate e allapprovvigionamento di Scope 1 131
materia prima.

La tabella di seguito riporta i valori di Scope 1, Scope 2

Location Based e Market Based calcolati per 'anno 2025. Scope 2 Location Based 48
Totale (*) 179
Scope 2 Market Based 121

Verso un futuro a basse emissioni

Scope 1 - Benzina
Manifattura Pezzetti € un’azienda con una 41% Scope 2 -
rete importante di commerciali interni e con Location Based
le operations dislocate nel distretto tessile 26,8%
del comasco. Come si vede anche nel
grafico sopra riportato la quota di emissioni
di CO, derivanti dalle vetture aziendali € non
trascurabile, pari circa al 30%. Nel corso del
2025 lazienda ha inserito nel parco alcune
vetture plug-in hybrid e ha dotato la sede di
Viale Europa di una colonnina per la ricarica
elettrica dei mezzi.

Scope 1 - Gasolio
251%

N . . L . Scope 1- Gas metano
L'obiettivo di Manifattura Pezzetti &€ quello di 44%

dotarsi di un piano di transizione energetica
entro la fine del 2026 che possa diminuire di
almeno il 40% le emissioni di Scope 1 e 2
entro la fine del 2035.

(*): somma Scope 1 e Scope 2 location based. | dati sono stati calcolati con I'ausilio del tool 2050 Footprint
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E5. Uso delle risorse ed
economia circolare

UTILIZZO DI MATERIE PRIME

Le materie prime impiegate da Manifattura Pezzetti spaziano da fibre nobili naturali, quali la seta, a
materiali sempre di origine naturale, ma ottenuti tramite processi artificiali, come la viscosa e I'acetato,
fino ad arrivare, in minima parte, a materiali totalmente sintetici, quali il poliestere.

Negli ultimi anni, sulla scorta anche della sempre piUu crescente domanda del mercato, I'azienda ha
progressivamente aumentato la quota di materiali certificati impiegati, fino ad arrivare nel 2025 ad
acquistare il 42% di materia prima corredata da certificazione.




FIBRA

Viscosa

Cupro

Acetato

PBT

Cotone

Seta

Poliestere

Poliammide

Altre fibre

Totale

KG ACQUISTATI
NEL 2025

209.954

93.376

89.856

42.240

32984

23.841

16.894

1534

1.327

512.006

‘d

KG ACQUISTATI

CERTIFICATI NEL 2025

103.568 (FSC)

34.634 (RCS)

41402 (FSC)

11598 (GOTS)

6.893 (GOTS)

15.

854 (GRS)

213.949

DISTRIBUZIONE ACQUISTI PER FIBRA

\\

36

Viscosa
Viscosa FSC
Acetato
Acetato FSC
Cupro
Cupro RCS
Cotone

Cotone GOTS

% MATERIALE
CERTIFICATO

49%

37%

46%

35%

29%

94%

42%

Seta

Seta GOTS
Poliestere
Poliestere GRS
PBT

Nylon

Altro
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Viscosa
anche certificata FSC

Acetato
anche certificato FSC

Cupro
anche certificato RCS

Seta
anche certificata GOTS

so®

Cotone
anche certificato GOTS

Poliestere
anche certificato GRS

Poliammide

% Elastan

L'esperienza maturata in piu di cento anni di attivita ci permette oggi di lavorare con gli stessi risultati
qualitativi e di prestazione anche fibre riciclate, quali il cupro e il poliestere, che essendo di origine
artificiale e sintetica, a differenza delle fibre naturali, garantiscono maggiore ripetibilitd delle
prestazioni e delle performances dei tessuti finali. Per Manifattura Pezzetti limpiego di questi materiali
non ¢ solo la risposta ad una crescente domanda del mercato, ma anche I'espressione del nostro
impegno verso la transizione ad una vera economia circolare.

37

La gamma di tessuti offerti da Manifattura
Pezzetti copre moltissime tipologie di fibre
differenti, naturali, artificiali di origine
cellulosica, sintetica. Questa varietd ha
permesso allazienda di sviluppare nel
corso degli anni un kwon-how molto ampio
sul comportamento dei vari materiali
nellapplicazione fodera e di interpretare
sempre al meglio le esigenze dei clienti.
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UTILIZZO DEL PACKAGING

Nell'imballaggio dei propri tessuti azienda impiega prevalentemente le seguenti tipologie di supporti:
tubi di cartone, fogli di cartone, anime di polistirolo per i tagli e politene per 'imballaggio esterno dei
tessuti.

La tabella di seqguito riportata riepiloga i kg di materiale consumato nel corso del 2025 e le relative
caratteristiche.

MATERIALE KG CARATTERISTICHE
Cartone 36.981 Di cui riciclato 97%
Polistirolo 102 Di cui riciclato 0%

Politene 7.254 Di cui riciclato 8%
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PRODUZIONE DI RIFIUTI

Manifattura Pezzetti, per la tipologia di produzione che effettua, affidata prevalentemente ad altre
societd del gruppo o esternalizzata, ha una produzione di rifiuti notevolmente limitata. Dall’attivita di
controllo qualita si generano scarti tessili, legati all’attivita di verifica visiva svolta con massima cura da
parte del nostro personale interno. Il ricevimento e la successiva spedizione delle merci ai clienti
generano invece dallaltro lato cospicue quantita di imballaggi. Entrambe le tipologie di rifiuti vengono
gestite in conformitd alla normativa vigente, con redazione del FIR e contestuale compilazione del
registro di carico e scarico.

TIPOLOGIA DI RIFIUTI KG PRODOTTI NEL 2025 KG DESTINATI AL RECUPERO

04.02.22 - Rifiuti provenienti 1570 1570
da fibre tessili lavorate

15.01.06 - Imballaggi misti 5.870 5.870

A questi rifiuti speciali si aggiungono i rifiuti assimilati agli urbani, che Manifattura Pezzetti conferisce
direttamente alla societd di smaltimento comunale.
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S1. Forza lavoro propria

Dallanalisi di doppia materialitd condotta da Manifattura Pezzetti &€ emerso come tema materiale di
rilevanza per lazienda la gestione della forza lavoro propria: non poteva essere diversamente
considerando l'importanza che per I'azienda rivestono i suoi lavoratori. Limpegno nei confronti delle
persone e chiaramente espresso dal codice etico aziendale, che Manifattura Pezzetti ha diffuso anche
alle altre sedi del Gruppo.

Il 100% delle maestranze & coperto in
azienda dal contratto collettivo nazionale
Abbigliamento, Tessile e Moda e gode
quindi delle tutele ivi previste:

TURNOVER 2025: 14%

e Accesso ad un piano pensionistico INFORTUNI 2025: 0

volontario denominato Previmoda.

» Accesso ad un piano sanitario FORMAZIONE 2025: 92 ORE
integrativo denominato Sanimoda.

e Accesso agli strumenti di Welfare
aziendali previsti dallultimo rinnovo
contrattuale.

GENDER PAY GAP 2025: 10%

| dipendenti totali al 31/12/2025 erano 48 cosi suddivisi:

b i e &

L] (]
=1
Contratti interinali n.0

Contratti a tempo Contratti a tempo

Donnen35 Uomininl3 Full time n47  Part time n1 indeterminato n46 determingto n.2

Da sempre Manifattura Pezzetti & attenta anche alla tutela della salute e della sicurezza dei propri
dipendenti. Poter lavorare in un ambiente sano e sicuro & requisito imprescindibile per I'azienda, di
questo & chiara dimostrazione il tasso infortunistico, pari a zero da diversi anni.

In azienda sono impiegati 3 dirigenti, tutti di sesso maschile. La media delle retribuzioni annue lorde per

il personale maschile, esclusi i 3 Dirigenti, & pari a 3476 euro/mese mentre si attesta a 3117 euro/mese
per il personale femminile, con un gender pay gap pari al 10%.
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S2. Lavoratori lungo la catena del valore

Come illustrato anche nel § 1, il processo produttivo di Manifattura Pezzetti € molto articolato e
ramificato, partendo anche da paesi lontani, quali la Cina o il Giappone, dove vengono coltivate e
lavorate le materie prime. In Europa, e piU specificatamente per la gran parte in Italia, sono invece
localizzati i terzisti che si occupano delle lavorazioni sui tessuti, quali tessitura, tintoria, stampa e
nobilitazione.

Una filiera responsabile

| rapporti che Manifattura Pezzetti ha stabilito con i propri fornitori sono storici, sviluppati
nel tempo per dare stabilitd e soliditd al business. A testimonianza di questa
collaborazione pluriennale, Manifattura Pezzetti ha iniziato un’attivitd di ingaggio dei
propri fornitori, sia dal punto di vista della gestione dei prodotti chimici, promuovendo
lungo tutta la propria catena del valore 'adesione e il rispetto dei principi ZDHC; sia dal
punto di vista della tracciabilitd dei materiali, ricercando partner che aderiscano ai
protocolli internazionali riconosciuti e preoccupandosi anche di stimolare, su questi temi,
anelli della filiera particolarmente importanti. L'adesione agli standard e ai protocolli
internazionali & garanzia anche del rispetto delle condizioni di lavoro di tutti gli attori della
catena del valore: certificazioni quali GRS, FSC e GOTS sono anche sinonimo di tutela
delle condizioni di lavoro dei dipendenti impiegati nelle varie aziende.

Negli ultimi anni, inoltre, in linea con quanto previsto sia dalla normativa internazionale
(CSDDD) sia da quanto espresso nei codici etici dei brand che Manifattura Pezzetti serve,
si sono intensificati gli audit condotti da parte dei nostri clienti lungo la filiera. Durante
queste visite, oltre alla verifica di aspetti HSE, i marchi effettuano anche accurate verifiche
del rispetto della normativa in materia di retribuzione, diritti dei lavoratori e altri rilevanti
aspetti della sfera social. Questi momenti sono chiave nella crescita dei rapporti con i
nostri fornitori e terzisti e sono anche ulteriore garanzia per noi dell’affidabilitd della
nostra catena di fornitura.
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FORNITORI CERTIFICATI FORNITORI CERTIFICATI
CERTIFICAZIONI DI MATERIA PRIMA DI LAVORAZIONI
ES@ 8 10
GRS 5 "
RCS 5 il
GOTS 7 13

In conformitd a quanto previsto dalla certificazione GOTS, Manifattura Pezzetti ha anche avviato
un’attivita di due diligence lungo la propria supply chain. Questo processo non si limita a raccogliere
informazioni e dati per la qualifica dei fornitori, ma & una vera e propria strutturata attivita di
valutazione dei rischi di filiera che permette allazienda di portare avanti azioni di miglioramento
concreto con i propri partner. Tra questi € dato ampio spazio a quanto collegato ai diritti dei lavoratori
e al rispetto delle condizioni di impiego, valori fondanti del business per Manifattura Pezzetti.
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S4. Consumatori e
utilizzatori finali

Manifattura Pezzetti persegue nel suo disegno di business sostenibile la soddisfazione del cliente
tramite la fornitura di prodotti di eccellente qualitd. Questo ci & possibile grazie alla costante e proficua
collaborazione con i nostri fornitori e terzisti, che con il loro contributo ci permettono di raggiungere i
target che ci prefiggiamo. Abbiamo una filiera solida, con cui abbiamo costruito rapporti nel tempo e
che abbiamo ingaggiato affinché condividesse con noi il medesimo percorso di certificazione, che da
anni abbiamo intrapreso, per fornire ai nostri clienti e ai consumatori finali la massima garanzia di
tracciabilita delle nostre fodere.

Manifattura Pezzetti & da anni certificata GOTS, GRS, RCS, FSC e nel corso del 2025 ha con orgoglio
intrapreso anche il percorso ZDHC supplier to Zero ottenendo I'attestazione Level 1.
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GRS & RCS

Global Recycle Standard & Recycled Claim Standard

Le certificazioni RCS e GRS sono espressione del
commitment di Manifattura Pezzetti verso un’economia
sempre piu circolare. Pit del 90% del poliestere che
impieghiamo e piu del 30% del cupro che forniamo sono
materiali certificati e auspichiamo di aumentare nei
prossimi anni queste frazioni.

GOTS

Global Organic Textile Standard

) Parte dei nostri tessuti di cotone e di seta sono certificati
*GOoTS GOTS: questo standard, oltre a garantire l'origine biologica
dei prodotti, & anche espressione dellimpegno sulle

Certified by ICEA tematiche social ed ambientali della filiera produttiva.

FSC

Forest Stewardship Council®

L'impegno nella lotta alla deforestazione & sancito dalla
nostra certificazione FSC che ci permette di produrre
tessuti in viscosa e acetato con questa caratteristica.

Supplier to Zero

ROADMAPTO

ZER

oy B Z0HC Pur non essendo un’azienda di produzione ci siamo
impegnati nel percorso Supplier to Zero di ZDHC,
coinvolgendo anche la nostra filiera produttiva, per
testimoniare il nostro impegno verso il minor utilizzo
di sostanze chimiche nel tessile.

A850QX18
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/" Global Recycled
w_ Standard
[E—
Manifattura Pezzetti Srl is GRS Certified
by ICEA: ICEA-TX-687

Only the products which are covered by a
valid Transaction certificate are GRS certified

Manifattura Pezzetti Srl is RCS Certified
by ICEA: ICEA-TX-687

Only the products which are covered by a
valid Transaction certificate are RCS certified

FSC

www.fsc.org

FSC®C143632

Il marchio della
gestione forestale
responsabile
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Manifattura Pezzetti riporta in questa sezione, in conformitd a quanto previsto dallo standard VSME, le
informazioni circa la totalitd dei KPI richiesti per la stesura del report.

Come illustrato nel paragrafo 11, tutti i processi a umido sono esternalizzati. In azienda lacqua
prelevata viene interamente utilizzata per scopi assimilabili agli urbani, ad eccezione delleventuale
frazione impiegata per alimentare la riserva antincendio. L'acqua prelevata viene scaricata nella rete
fognaria pubblica, senza subire particolari trattamenti.

Acqua consumata
2774 mc

Superficie totale
9.061 mq

e

- —

T I

N
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Sinottico corrispondenza standat '
VSME contenuti del Report '




COD. VSME

ND

ND

B1

B1

B1

B1

B1

B2

B2

C2

cl

B3

B3

B3

REQUISITO

Informazioni sulla relazione
necessarie per XBRL

Informazioni sul periodo di
riferimento precedente

Criteri per la redazione e
informazioni generali
dellimpresa

Informazioni generali
dellimpresa

Elenco delle imprese figlie

Informativa delle certificazioni
o marchi di sostenibilita

Elenco del/i sito/i

Pratiche, politiche e iniziative
future verso un’economia piu
sostenibile

Informative specifiche per
cooperative

Descrizione delle pratiche,
delle politiche e delle iniziative
future per la transizione verso

un’economia piu sostenibile

Strategia: modello aziendale
e iniziative connesse alla
sostenibilitd

Consumo totale di energia

Ripartizione del consumo di
energia

Emissioni stimate di gas a
effetto serra considerando il
GHG protocol versione 2004

(int CO2)

‘d

IMPLEMENTAZIONE

N.A.

N.A.
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COD. VSME

C3

C3

B3

B4

B5

B5

B6

B6

B7

B7

B7

C4

B8

REQUISITO

Comunicazione delle
principali azioni che limpresa
intende attuare per
raggiungere i propri obiettivi

Piano di transizione per le
imprese che operano in
settori ad alto impatto

climatico

Intensita delle emissioni di
gas a effetto serra per ricavi
delle vendite e delle
prestazioni

Inquinamento di aria, acqua e
suolo

Siti allinterno di aree sensibili
sotto il profilo della
biodiversitd

Biodiversitd: uso del suolo

Prelievo idrico

Acque

Descrizione dei principi
dell’economia circolare

Rifiuti generali

Flusso di massa annuo dei
materiali pertinenti utilizzati

Rischi climatici

Forza lavoro, caratteristiche
generdali e tipo di contratto

‘d
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COD. VSME

B8

B8

B8

B9

B10

B10

C5

Cé

c7

B11

c8

C8

ND

REQUISITO

Forza lavoro, caratteristiche
generali e genere

Forza lavoro, caratteristiche
generali, paese del contratto
di lavoro

Forza lavoro, caratteristiche
generali, tasso di
avvicendamento

Froza lavoro, salute e
sicurezza

Forza lavoro, retribuzione e
contrattazione collettiva

Forza lavoro, numero annuo
di ore di formazione per
dipendente durante il periodo

Altre caratteristiche della
forza lavoro

Altre informazioni sulla forza
lavoro propria, politiche e
procedure

Incidenti gravi in materia di
diritti umani

Condanne e ammende per
corruzione attiva e passiva

Ricavi da determinate attivita

Esclusione degli indici di
riferimento dellUE

Diversita di genere
dellorgano di governance

&
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lavoro propria
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	Lettera agli stakeholder
	Il contesto macroeconomico e geopolitico degli ultimi anni ha messo alla prova in modo straordinario la resilienza delle imprese manifatturiere italiane, in particolare quelle operanti nel settore tessile. La pandemia del 2020 ha esposto con chiarezza le vulnerabilità strutturali di supply chain globali e articolate, radicate in aree geografiche caratterizzate da significative fragilità socioeconomiche. Il conflitto russo-ucraino ha poi innescato una crisi energetica sostanziale, rendendo improcrastinabile una riflessione seria sulla diversificazione delle fonti di approvvigionamento. L’escalation delle tensioni geopolitiche che stiamo vivendo ha ulteriormente amplificato l’instabilità dei mercati globali, generando pressioni persistenti sull’intera filiera del lusso e dell’abbigliamento.
	In questo scenario, Manifattura Pezzetti - realtà con oltre un secolo di storia nel settore tessile, con radici che risalgono al 1913 e oggi punto di riferimento nel segmento delle fodere di alta gamma - ha avviato una profonda revisione del proprio modello organizzativo e produttivo, con l’obiettivo di rafforzare la propria capacità di risposta alle variabili esterne e di costruire una crescita solida e duratura.
	Nel corso dell’ultimo esercizio abbiamo infatti compiuto passi significativi sul fronte della sostenibilità. Il trasferimento della nostra sede in un immobile realizzato con caratteristiche tipiche LEED testimonia la concretezza del nostro impegno verso la riduzione dell’impatto ambientale delle attività operative. Parallelamente, abbiamo avviato un percorso strutturato di consolidamento e qualificazione della nostra catena di fornitura, che riteniamo un asset strategico tanto quanto un’assunzione di responsabilità verso le comunità e gli ecosistemi coinvolti.
	Con orgoglio presentiamo oggi il nostro primo Report di Sostenibilità, redatto in conformità allo standard europeo VSME. Questo documento non rappresenta un punto di arrivo, bensì il punto di partenza di un percorso di trasformazione che intendiamo perseguire con metodo e determinazione. Al suo interno troverete la nostra analisi di materialità e il nostro programma di miglioramento: strumenti che per noi non hanno una funzione meramente comunicativa, ma costituiscono impegni operativi concreti, cui teniamo a dare seguito con azioni misurabili e verificabili nelle nostre attività giornaliere.
	I valori che guidano questo percorso sono gli stessi che da sempre contraddistinguono Manifattura Pezzetti: la Qualità come vocazione manifatturiera tipica del Made in Italy - espressa in gran parte in prodotti certificati; la Responsabilità verso i nostri collaboratori e verso una filiera da tutelare; l’Innovazione di processo e di prodotto - che si concretizza per esempio nella capacità di realizzare fodere con stampa digitale di alta qualità; e infine la Trasparenza nei confronti di tutti i nostri stakeholder.
	Siamo consapevoli che il cammino verso la piena sostenibilità ed un’economia circolare sia ancora lungo e che i margini di miglioramento siano rilevanti. Tuttavia, siamo fermamente convinti che un approccio integrato alla sostenibilità - ambientale, sociale e di governance - sia l’unica strategia in grado di garantire competitività e valore nel lungo periodo.
	Vi invitiamo a leggere questo Report con lo spirito con cui è stato scritto: non come un documento di rendicontazione, ma come una dichiarazione di intenti e un invito al dialogo.
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	Manifattura Pezzetti
	Chi siamo
	BOULIEU-LÈS-ANNONAY
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	CASTELLAMONTE
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	Shared Vision.
	La storia
	1930
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	2016
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	1985
	2011
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	Arrigo Pezzetti
	Il mercato
	L’eccellenza al servizio del lusso
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	IL FATTURATO:
	FATTURATO ITALIA
	FATTURATO UNIONE EUROPEA
	FATTURATO EXTRA UNIONE EUROPEA
	TOTALE
	TOTALE ATTIVO
	15.581.025 €
	8.173.334 €
	3.569.962 €
	27.324.321 €
	51.043.334 €

	I prodotti
	CUPRO & VISCOSA
	JACQUARD
	DGT
	SETA
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	RESPONSABILITÀ
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	INNOVAZIONE

	TRASPARENZA
	I DOCUMENTI DELLA GOVERNANCE AZIENDALE
	Codice Etico
	Politica Integrata

	GLI ORGANI E I POTERI
	ANNO 2025
	0 contributi diretti o indiretti a partiti politici
	0 ammende o condanne

	Stakeholder engagement
	CDA
	Gli standard di rendicontazione VSME scelti in modo volontario da Manifattura Pezzetti non prevedono l’effettuazione di un processo strutturato di Stakeholder Engagement, tuttavia l’Azienda ha deciso di effettuarlo in quanto ritenuto un importante strumento, così come l’Analisi di doppia Materialità, redatta nel capitolo successivo, per comprendere appieno la portata delle tematiche ESG e per poter elaborare una completa strategia di sostenibilità ed un esaustivo programma di miglioramento correlato. Il processo di identificazione degli Stakeholder è stato governato dalla funzione sostenibilità che ha coinvolto l’Amministratore Delegato e si è basato sulla rete di relazioni sviluppata dall’Azienda nel corso degli anni con i vari attori interni ed esterni. Di seguito si riporta l’elenco degli Stakeholders identificati come rilevanti per Manifattura Pezzetti e delle modalità di coinvolgimento impiegate nei confronti di ciascuno.


	PRIORITÀ
	STAKEHOLDER
	TIPOLOGIA (*)
	MODALITÀ DI COINVOLGIMENTO
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	Comunicazioni interne
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	Responsabilità
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	Riunioni commerciali
	Fornitori e terzisti
	Responsabilità
	Comunicazioni
	Riunioni commerciali
	Proprietà
	Influenza
	Presenza costante in azienda
	Enti di credito
	Responsabilità
	Compilazione questionari
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	Comunità locali
	Vicinanza
	Sindaci e Revisori
	Responsabilità
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	Rappresentatività
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	Influenza
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	CDA
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	Analisi di doppia materialità
	TEMA
	ESRS
	SOTTOTEMA
	TIPOLOGIA
	PERIMETRO
	E1
	E1
	E1
	E1
	E2
	E2
	E5
	E5
	E5
	E5

	TEMA
	ESRS
	SOTTOTEMA
	TIPOLOGIA
	PERIMETRO
	S1
	S1
	S1
	S1
	S2
	S4
	S4
	S4
	S4
	S4
	S4
	TEMA
	ESRS
	SOTTOTEMA
	TIPOLOGIA
	PERIMETRO
	G1
	G1
	Esiti della valutazione
	Dall’analisi dei rischi e dalla successiva valutazione di doppia materialità svolta dall’azienda alcuni temi sono risultati non materiali: ciò vuol dire che Manifattura Pezzetti non ritiene al momento che le proprie attività abbiano conseguenze dirette su questi driver di sostenibilità.



	TEMI NON MATERIALI
	E3
	E4
	S3

	La strategia di sostenibilità
	Manifattura Pezzetti ha iniziato a metà luglio 2025 il suo percorso di definizione di una strategia di sostenibilità, concentrandosi dapprima sui propri valori, base fondante del business, per eﬀettuare poi l’analisi di doppia materialità sopra esposta che ha permesso da un lato di delineare la propria strategia e dall’altra di definire gli obiettivi collegati alle varie aree di miglioramento.
	Manifattura Pezzetti conferma il proprio impegno per una progressiva diminuzione delle proprie emissioni di gas climalteranti: la costruzione del nuovo stabile sito in Viale Europa 8 a Castellamonte testimonia il nostro impegno per una progressiva diminuzione del nostro impatto in termini di CO₂ emessa. Dall’altro lato desideriamo confermare anche il nostro impegno nei confronti dei nostri dipendenti con la valutazione di un programma integrato di welfare aziendale aggiuntivo a quanto già previsto dal CCNL Tessile, Abbigliamento e Moda, da effettuarsi nell’orizzonte del piano di miglioramento ESG.
	I nostri fornitori e i terzisti che contribuiscono alla creazione del prodotto sono per noi partner fondamentali di crescita, per questo desideriamo proporre loro dei programmi sempre più solidi e condivisi per permetterci di rimanere leader nel mercato e per continuare a garantire alle Maison che serviamo prodotti di elevatissima qualità.
	Vogliamo infine essere agenti di innovazione, migliorando i nostri processi di tracciabilità per fornire alla nostra clientela tutte le informazioni necessarie da comunicare ai clienti finali. Per esprimere anche in modo concreto il nostro impegno desideriamo promuovere l’utilizzo di imballaggi a maggior contenuto di materiale riciclato nonché aumentare l’impiego di materiali preferred nei nostri tessuti, arrivando al 50% di materiali certificati acquistati sul totale.
	Una sostenibilità condivisa
	In questo contesto, Manifattura Pezzetti svolge un ruolo attivo di formazione e sensibilizzazione nei confronti dei propri terzisti, diffondendo i principi e le tematiche ESG in coerenza con i valori che guidano l’azienda. L’ambizione dell’azienda è quella di trasmettere i propri valori e i propri obiettivi di sostenibilità anche a tutta la filiera, per costruire un modello condiviso.


	31.12.2026
	31.12.2029
	ROADMAP DI SOSTENIBILITÀ

	31.12.2027
	31.12.2035
	La catena di fornitura
	Nell’Head Quarter di Manifattura Pezzetti vengono svolti i seguenti processi:
	Approvvigionamento materie prime
	Sviluppo progetti
	Gestione commerciale
	Coordinamento produzione, controllo, qualità, magazzinaggio e spedizioni

	I servizi di supporto sono: IT, Amministrazione, Sostenibilità ed HR
	COLTIVAZIONE FIBRE
	FILATURA
	ORDITURA
	ACQUISTO FILATO
	RECUPERO FIBRE

	LA FILIERA PRODUTTIVA
	TESSITURA
	ACQUISTO TESSUTO
	TINTORIA PEZZE E FINISSAGGIO
	STAMPA DIGITALE E FINISSAGGIO
	CONTROLLO QUALITÀ
	MAGAZZINO E SPEDIZIONE

	Le tipologie di fornitori impiegati nelle attività sono essenzialmente tre:
	Fornitori di materie prime
	Fornitori di lavorazioni esternalizzate
	Fornitori di imballaggi e altri materiali di consumo
	Gli impatti ambientali
	E1. Cambiamenti climatici
	Manifattura Pezzetti riconosce l’esistenza del cambiamento climatico e i relativi impatti che questo ha non solo sulle sue attività dirette, ma anche lungo tutta la catena di fornitura. Siamo consapevoli della portata che questo fenomeno ha a livello globale, che si riflette sulla coltivazione e sull’estrazione delle materie prime che utilizziamo quotidianamente nella nostra produzione, ma anche negli elevati costi di gestione della logistica e della supply chain, che in un’azienda come la nostra, dove le operations sono svolte prevalentemente in altre società del Gruppo, ha un impatto non trascurabile.
	Una nuova sede per un impegno concreto
	Per fare attivamente la nostra parte e dare un messaggio tangibile di cambiamento abbiamo scelto di costruire il nuovo stabile di Viale Europa 8 secondo gli standard della certificazione LEED - Leadership in Energy and Environmental Design, sviluppato dalla U.S. Green Building Council (USGBC).
	La certificazione dell’edificio nell’ultima versione del protocollo americano, si basa su una checklist suddivisa in otto categorie: Trasporto e Ubicazione (LT), Sostenibilità del sito (SS), Efficienza risorse idriche (WE), Energia e Atmosfera (EA), Materiali e Risorse (MR), Qualità degli ambienti interni (IEQ), Innovazione (I), Priorità Regionale (PR).
	I benefici di questa scelta sono molteplici e direttamente tangibili: migliori prestazioni ambientali, con consumi di energia ridotti e relativi minori costi di gestione, anche per la necessità di interventi di manutenzione ridotti. Anche la scelta dei materiali impiegati per la costruzione, quali legno e materiali di riciclo, è stata chiara espressione dell’impegno aziendale nel campo della sostenibilità. Inoltre, il nuovo edificio è dotato di un impianto fotovoltaico in copertura, di potenza totale pari a 159,8 kWp, che si prevede entrerà in funzione a pieno regime nel corso del 2026. L’intero nuovo stabile non utilizza gas naturale, ma solo energia elettrica che sarà nel prossimo futuro in parte anche autoprodotta.
	La tabella di seguito riportata riepiloga i consumi di energia elettrica e di gas metano impiegati nel corso del 2025. È comprensiva di quanto utilizzato in entrambe le sedi di Manifattura Pezzetti.
	VETTORE ENERGETICO
	CONSUMO ANNO 2025 MwH


	Il mix energetico impiegato per la produzione di energia elettrica prevede l’impiego del 51% di energia da fonti rinnovabili e Manifattura Pezzetti manifesta l’impegno di incrementare questa percentuale già a partire dal 2026, con l’obiettivo di raggiungere almeno il 75% di energia approvvigionata da fonti rinnovabili.


	E2. Inquinamento di acqua e aria
	Parallelamente al tema del cambiamento climatico e la connessa necessità di diminuire i consumi energetici, Manifattura Pezzetti riconosce anche come prioritaria la necessità di agire sulle emissioni di gas effetto serra. In questo senso, nuovamente, la scelta di costruire un nuovo stabile aderente alla certificazione LEED è testimonianza dell’impegno verso la riduzione delle emissioni di CO₂ che l’azienda desidera intraprendere nei prossimi anni, dando forma al proprio piano di transizione.
	Al momento Manifattura Pezzetti ha calcolato solo le proprie emissioni di Scope 1 e Scope 2, senza intraprendere azioni per stimare o quantificare quelle di Scope 3, legate alle lavorazioni esternalizzate e all’approvvigionamento di materia prima.
	La tabella di seguito riporta i valori di Scope 1, Scope 2 Location Based e Market Based calcolati per l’anno 2025.
	CONTRIBUTO EMISSIVO
	TCO₂
	Scope 1
	131
	Scope 2 Location Based
	Totale (*)
	179
	Scope 2 Market Based
	121


	Verso un futuro a basse emissioni
	Manifattura Pezzetti è un’azienda con una rete importante di commerciali interni e con le operations dislocate nel distretto tessile del comasco. Come si vede anche nel grafico sopra riportato la quota di emissioni di CO₂ derivanti dalle vetture aziendali è non trascurabile, pari circa al 30%. Nel corso del 2025 l’azienda ha inserito nel parco alcune vetture plug-in hybrid e ha dotato la sede di Viale Europa di una colonnina per la ricarica elettrica dei mezzi.
	L’obiettivo di Manifattura Pezzetti è quello di dotarsi di un piano di transizione energetica entro la fine del 2026 che possa diminuire di almeno il 40% le emissioni di Scope 1 e 2 entro la fine del 2035.


	E5. Uso delle risorse ed economia circolare
	UTILIZZO DI MATERIE PRIME
	FIBRA
	KG ACQUISTATI NEL 2025
	KG ACQUISTATI CERTIFICATI NEL 2025
	% MATERIALE CERTIFICATO
	103.568 (FSC)
	34.634 (RCS)
	41.402 (FSC)
	PBT
	11.598 (GOTS)
	6.893 (GOTS)
	15.854 (GRS)
	Totale
	512.006
	213.949
	42%



	DISTRIBUZIONE ACQUISTI PER FIBRA
	PBT
	Viscosa
	Acetato
	Cupro
	Seta
	Cotone
	Poliestere
	Poliammide
	Elastan

	La gamma di tessuti oﬀerti da Manifattura Pezzetti copre moltissime tipologie di fibre differenti, naturali, artificiali di origine cellulosica, sintetica. Questa varietà ha permesso all’azienda di sviluppare nel corso degli anni un kwon-how molto ampio sul comportamento dei vari materiali nell’applicazione fodera e di interpretare sempre al meglio le esigenze dei clienti.
	L’esperienza maturata in più di cento anni di attività ci permette oggi di lavorare con gli stessi risultati qualitativi e di prestazione anche fibre riciclate, quali il cupro e il poliestere, che essendo di origine artificiale e sintetica, a differenza delle fibre naturali, garantiscono maggiore ripetibilità delle prestazioni e delle performances dei tessuti finali. Per Manifattura Pezzetti l’impiego di questi materiali non è solo la risposta ad una crescente domanda del mercato, ma anche l’espressione del nostro impegno verso la transizione ad una vera economia circolare.
	UTILIZZO DEL PACKAGING
	MATERIALE
	KG
	CARATTERISTICHE

	PRODUZIONE DI RIFIUTI
	TIPOLOGIA DI RIFIUTI
	KG PRODOTTI NEL 2025
	KG DESTINATI AL RECUPERO

	Gli impatti sociali
	S1. Forza lavoro propria
	Dall’analisi di doppia materialità condotta da Manifattura Pezzetti è emerso come tema materiale di rilevanza per l’azienda la gestione della forza lavoro propria: non poteva essere diversamente considerando l’importanza che per l’azienda rivestono i suoi lavoratori. L’impegno nei confronti delle persone è chiaramente espresso dal codice etico aziendale, che Manifattura Pezzetti ha diffuso anche alle altre sedi del Gruppo.
	Il 100% delle maestranze è coperto in azienda dal contratto collettivo nazionale Abbigliamento, Tessile e Moda e gode quindi delle tutele ivi previste:
	Accesso ad un piano pensionistico volontario denominato Previmoda.
	Accesso ad un piano sanitario integrativo denominato Sanimoda.
	Accesso agli strumenti di Welfare aziendali previsti dall’ultimo rinnovo contrattuale.
	TURNOVER 2025: 14%
	INFORTUNI 2025: 0
	FORMAZIONE 2025: 92 ORE
	GENDER PAY GAP 2025: 10%
	I dipendenti totali al 31/12/2025 erano 48 così suddivisi:

	indeterminato n.46
	determinato n.2
	Da sempre Manifattura Pezzetti è attenta anche alla tutela della salute e della sicurezza dei propri dipendenti. Poter lavorare in un ambiente sano e sicuro è requisito imprescindibile per l’azienda, di questo è chiara dimostrazione il tasso infortunistico, pari a zero da diversi anni.
	In azienda sono impiegati 3 dirigenti, tutti di sesso maschile. La media delle retribuzioni annue lorde per il personale maschile, esclusi i 3 Dirigenti, è pari a 3.476 euro/mese mentre si attesta a 3.117 euro/mese per il personale femminile, con un gender pay gap pari al 10%.


	S2. Lavoratori lungo la catena del valore
	Una filiera responsabile

	CERTIFICAZIONI
	FORNITORI CERTIFICATI DI MATERIA PRIMA
	FORNITORI CERTIFICATI DI LAVORAZIONI
	FSC
	GRS
	RCS
	GOTS

	S4. Consumatori e utilizzatori finali
	Global Organic Textile Standard
	Forest Stewardship Council®
	di ZDHC

	Temi non materiali
	Acqua consumata
	Superficie totale
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